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Einleitung

Der vorliegende Bericht dient als Uberblick hinsichtlich der wesentlichsten Entwicklungen und
Anderungen an der IMC Fachhochschule Krems im Berichtszeitraum 2016/2017 gemé&B den
Bestimmungen der FH-JBVO (Fachhochschul-Jahresberichtsverordnung) idgF.

Samtliche Daten und Informationen wurden grundsdtzlich aus bestehenden Berichten und
Analysen (Ubernommen, welche unter anderem auch in die regelmaBig durchgefiihrten
Management-Review-Meetings Eingang finden. Soweit mdglich, wurden die Daten im Drei-
Jahresvergleich dargestellt, um mdgliche Entwicklungen einzelner Bereiche darzustellen.

Krems, im Mai 2018

Mag. Ulrike Prommer Prof. (FH) Mag. Eva Wemer, hon.prof. Prof. (FH) Dr. Karl Ennsfellner
Geschéftsfiihrerin Rektorin (FH) Geschaftsflihrer
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Abkiirzungsverzeichnis

APAIE Asia-Pacific Association For International Education
APZ Aufnahmeplatzzahl
BB berufsbegleitend
bzw. beziehungsweise
B2B Business-To-Business
dt. deutsch
EAIE European Association for International Education
en. englisch
ERASMUS+ European Community Action Scheme for The Mobility Of University Students
etc. et cetera
FFG Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft
FH Fachhochschule
FH-JBVO Fachhochschul-Jahresberichtsverordnung
FHStG Fachhochschul-Studiengesetz
FWF Der Wissenschaftsfonds
F&E Forschung und Entwicklung
ggf. gegebenenfalls
idgF in der geltenden Fassung
NAFSA Association Of International Educators
(ehemals: National Association Of Foreign Student Advisers)
NO Niederésterreich
PDCA Plan-Do-Check-Act
RIZ Niederdsterreichs Griinderagentur GmbH
u.a. unter anderem
VZ Vollzeit
z.B. zum Beispiel
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I Aktuelle Entwicklung in den Bereichen gemaB3 § 6 Abs. 1
FH-JBVO

1 Entwicklungskonzept
Die Strategie ,Targeting The Future®™ war im Studienjahr 2016/2017 weiterhin gltig.

Wahrend des Studienjahres 2016/2017 wurde die Strategie einem Relaunch unterzogen.
Wachstum durch eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Qualitat und eine weitere Stéarkung
der Internationalitdt bilden nach wie vor die Kernelemente. Darlber hinaus wurden der
Impactorientierung und dem Thema Digitalisierung ein hoher Stellenwert eingeraumt. Die
Mdoglichkeiten der Digitalisierung sollen in Lehre, Forschung und in allen weiteren Bereichen der
IMC Fachhochschule Krems umfassend und effizient eingesetzt und innovativ weiterentwickelt
werden. Dariber hinaus wird das Studienangebot zum Themenbereich der Digitalisierung
systematisch ausgeweitet. Die im Berichtszeitraum erarbeitete Strategie ,Targeting The Future
2.0" ist ab dem Studienjahr 2017/2018 giiltig.

Seit dem Studienjahr 2016/17 ist an der IMC FH Krems ein tagesaktuelles Datendashboard mit
den wichtigsten Kennzahlen und Keyfigures eingerichtet, die daraus generierten Daten wurden
im vorliegenden Bericht verwendet.

2 Studien und Lehre

Im Studienjahr 2016/2017 ist die IMC Fachhochschule Krems weiterhin in den drei
Kernbereichen Wirtschaftswissenschaften, Gesundheitswissenschaften sowie Life Sciences
spezialisiert.

2.1 Studienangebot

Im Studienjahr 2016/17 wurde der Bachelorstudiengang , Unternehmensfiihrung und E-Business
Management™ um eine Gruppe fir das Unternehmen Peek & Cloppenburg erweitert und die APZ
somit um 25 erhéht.

e Im Berichtszeitraum wurden 16 Bachelor und 11 Masterstudiengénge am Standort Krems
gefuhrt. An dislozierten Standorten wurden im Jahr 2016/17 sechs Studiengénge aktiv

gefuhrt.
Studienjahr 2200113‘{ 22001145/ 22001156/ 22001157/
I(B::::rl:tr\ll(zre/m;B / dt. / en.) 14 15 16 16
gaes::;fvzm/sas / dt. / en.) L 11 11 11
?Be:?r?;tlolf'rﬁrdsMaster) 25 26 27 27
Bachelor / Master disloziert 4 6 6 6

Tabelle 1: Anzahl aktiver Studiengange gesamt
Quelle: FHfigures
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2.2 BewerberInnen

In Abbildung 1 wird der Trend der BewerberInnenzahlen im Drei -Jahresvergleich dargestellt. Zu
berlicksichtigen ist, dass der Bachelorstudiengang Musiktherapie bi-annual gefiihrt wird, es gab
daher dieses Studienjahr flir diesen Studiengang keine BewerberInnen.

Im Studienjahr 2016/2017 trafen insgesamt 3054 Bewerbungen (fir das Studienjahr
2017/2018) an der IMC FH Krems ein, 2355 Bewerbungen fiir die Bachelor-Studiengdnge sowie
699 Bewerbungen flir die Master-Studiengange.

Betrachtet man die Gesamtzahl der Bewerbungen (3054) in Relation zur Anzahl der geférderten
AnfangerInnenstudienplatze (Bund und Land) im laufenden Studienjahr (858), so entspricht dies
insgesamt einem Verhaltnis von 1:3,56 (in den Bachelor-Studiengangen 1:3,93 und in den
Master-Studiengédngen 1:2,71). Uber 72% der Bachelor Bewerbungen gingen von weiblichen
Bewerberinnen ein.

BEWERBERINNENZAHLEN

I Bachelor = Master — mmmmmm Gesamt — ceeeceee- Linear (Gesamt)
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Abbildung 1: BewerberInnenzahlen national (inkl. Doppelbewerbungen)
Quelle: FHfigures

Die Gegenuberstellung der letzten vier Jahre zeigt eine leicht degressive Tendenz der
BewerberInnenzahlen insgesamt. Auch die Zahl derer, die sich flir mehr als einen Studiengang
bewirbt, ist im Berichtsjahr gesunken (rund 8%), was als Ausdruck einer klaren Praferenz fir
die Auswahl der Studienrichtung interpretiert werden kann.

2.3 Studierende

In den 27 Studiengangen der Hochschule am Standort Krems waren im Studienjahr 2016/17
2635 Studierende inskribiert; 1951 Bachelor- und 684 Masterstudierende (Jahresvergleich in der
nachfolgenden Tabelle 2). Die Anzahl der Masterstudierenden ist seit dem Studienjahr 2014/15
stabil. In den Bachelorstudiengéngen konnte eine Erhéhung der Studierendenzahlen verzeichnet
werden.

Seite 2
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(l mp gg:\éﬁggﬁagwﬁg Studienjahr 2016/2017
.. 2013/ 2014/ 2015/ 2016/
SECE 2014 2015 2016 2017
Bachelor (gesamt) 1.687 1.790 1.929 1.951
Master (gesamt) 646 687 683 684
Gesamt 2.333 2.477 2.612 2.635

Tabelle 2: Anzahl aktive Regelstudierende national
Quelle: Geschaftsbericht

In der nachfolgenden Abbildung 2 ist ersichtlich, dass zwischen dem Studienjahr 2015/16 und
2016/17 ein geringer Anstieg der Studierendenzahlen verzeichnet wurde. Der Frauenanteil an
Studierenden Uberwiegt nach wie vor; jedoch konnten im Studienjahr 2016/17 mehr mannliche
Studierende als im Jahr davor verzeichnet werden.

STUDIERENDENZAHLEN
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Abbildung 2: Anzahl aktive Regelstudierende national / Geschlecht
Quelle: Geschaftsbericht

84% der Studierenden kommen aus Osterreich und stellen somit das gréBte Segment in Bezug
auf die Studierendenherkunft dar. Im Vergleich zum Vorjahr konnte ein marginaler Anstieg an
EU-Studierenden und Drittstaatstudierenden verzeichnet werden (siehe Abbildung 3).
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STUDIERENDENHERKUNFTSREGION
= Osterreich = Européische Union = Drittstaaten

353 Studierende 64 Studierende
13,4%

2,4%

2.218 Studierende
84,2%

Abbildung 3: Studierendenherkunft nach Staatsbiirgerschaft
Quelle: Aufnahmebericht

Mit Beginn des Studienjahrs 2016/17 (Stand: 14.10.2016) verzeichnete die IMC FH Krems
15,8% (= 417) internationale Studierende (ber alle Studiengdnge und Zyklen; diese
Studierenden kommen aus 59 unterschiedlichen Nationen (Italien, China, Russland, USA etc.).
2,4% (= 64) sind sog. Drittstaatsstudierende, - dies ist ein Plus von 0,25% gegenliber dem
Vorjahr, 13,4% (= 353) EU und EWR Biirgerinnen (exklusive Osterreich). Die am stérksten
vertretenen EU Lander unter der Studierendenschaft sind Deutschland (mit 3,63% der
Gesamtstudierendenzahl; gegenlber 2,33% im letzten Berichtsjahr), Ungarn, Slowakei,
Rumanien und Kroatien.

2.4 Abschliisse

Da kontinuierlich Studienplétze ausgebaut werden, sowie steigende Studierendenzahlen
verzeichnet wurden, stieg auch die Zahl der Abschlisse insgesamt im Studienjahr 2016/2017
an.

ABSCHLUSSE

9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Abbildung 4: Anzahl Studienabschliisse national (kumuliert)
Quelle: FHfigures

Seite 4



FH KREMS Jahresbericht
UNIVERSITY OF APPLIED Studienjahr 2016/2017

SCIENCES/AUSTRIA

cimo)

Der Studiengang ,Business Administration® konnte im Berichtszeitraum die erste Graduierung
der erfolgreichen AbsolventInnen feiern. Zusammen mit den Graduierungen im September 2016
und Marz 2017 steigt dadurch die Zahl an vergebenen Abschliissen auf 7.773 an.

Im Bereich der Alumnibindung werden seitens der IMC FH Krems regelmaBig Alumnibefragungen
durchgefiihrt sowie Veranstaltungen (z.B. Vergabe des Alumni-Awards) organisiert. Weiters
stellen die weltweit stattfindenden , Almuni-Stammtische®™ und die ,Almuni-Ambassadors" eine
Besonderheit dar.

2.5 Lehr- und Forschungspersonal

Das Lehr- und Forschungspersonal umfasst MitarbeiterInnen im akademischen Bereich, darunter
die Leitung des Kollegiums, die stellvertretende Leitung des Kollegiums, die Studiengangs- und
Institutsleitungen, die haupt- und nebenberuflich Lehrenden sowie das Lehr- und
Forschungshilfspersonal.

Mit 01.09.2016 wurden im Zuge der Organisationsweiterentwicklung 2016 oder kurz OE_16 die
drei Departments — Business, Health Sciences und Life Sciences - in Institute untergliedert. Fir
diese neu gegrindeten Institute - Business Administration and Management, International
Business, Pflege- und Hebammenwissenschaften, Therapiewissenschaften, Biotechnologie sowie
das Forschungsinstitut ,,Angewandte Bioanalytik und Wirkstoffentwicklung® wurden mit
2016/2017 InstitutsleiterInnen bestellt.

Betrachtet man insgesamt die MitarbeiterInnenentwicklung an der Hochschule, so wurden im
Vergleich zum Vorjahr um 26% mehr hauptberufliche und um 5% mehr nebenberufliche
MitarbeiterInnen eingestellt.

MITARBEITERINNENENTWICKLUNG (gesamt)

mmmmm hauptberufliche MitarbeiterInnen mmmmmm nebenberuflich Lehrende
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Abbildung 5: MitarbeiterInnenentwicklung national (gesamt)
Quelle: Geschaftsbericht
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3 Angewandte Forschung und Entwicklung

Im Berichtszeitraum wurden die Forschungsaktivitaten in den definierten
Forschungsschwerpunkten weiter gebiindelt. Die IMC Fachhochschule Krems verfolgte weiterhin
die Forderung von regionalen, nationalen und internationalen Kooperationen mit
Forschungspartnern aus dem tertidaren Bildungssektor und Unternehmenssektor. Aufgrund
dieser immer starkeren Vernetzung gehen die Forschungsaktivitaten in Richtung Anbahnung und
Implementierung gréBerer Projekte.

In den drei Departments wurden im Berichtszeitraum 34 Forschungsantrage eingereicht. Bei den
Einreichungen wurden neben den bereits bedienten Férderschienen neue Fdrderschienen
erschlossen.

In der Berichtsperiode konnte wiederum eine gute Zuschlagsquote erreicht werden. Als
besonderer Erfolg in diesem Zusammenhang ist der Zuschlag seitens des Wissenschaftsfonds
(FWF) anzufiihren. Dabei handelt es sich um ein Forschungsprojekt zu Untersuchungen, ob
humane Adenoviren mittels CRISPR-Technologie inhibiert werden kénnen.

Im Rahmen der 38 Forschungsprojekte mit nationalem und internationalem Bezug, die in der
Berichtsperiode durchgefiihrt wurden, waren 81 nationale und internationale Forschungspartner
involviert.

Im Bereich des Wissenstransfers wurden finf wissenschaftliche Veranstaltungen an der IMC
Fachhochschule Krems durchgefiihrt. Beispielsweise an dem an zwei Tagen stattgefundenen 11.
Fachhochschul-Forschungsforum mit 22 Panels, nahmen 370 Teilnehmerlnnen teil, 136
Einreichungen wurden prasentiert. Weitere Programmpunkte waren Key-Notes und eine
Podiumsdiskussion Uber die Wichtigkeit von Exzellenz-Orientierung, Impact-Orientierung und
Kooperationen mit anderen Forschungsakteuren.

Weitere 34 Wissenschaftsbeitrdge wurden in Form von Review- bzw. Gutachtertatigkeiten fir
wissenschaftliche Beitrdge, Vortrage bei Konferenzen, Erstellung von Forschungsproposals,
Preise & Auszeichnungen und Peer-Reviewed-Journals getatigt.

4 Finanzierung und Ressourcen

Im Studienjahr 2016/2017 kam es hinsichtlich der studienplatzbezogenen Férderungen durch
den Bund zu Anderungen. So wurden die Férdersitze je Studienplatz im Bereich der
Wirtschaftswissenschaften um rund 7% erhéht, im Bereich der technischen Studiengénge lag
die Erhéhung der Férdersatze bei rund 11%. Der Férdervertrag mit dem Land Niederdsterreich
wurde fiir die Jahre 2017-2020 neu verhandelt. Darin enthaltene Anderungen sind erst ab dem
Studienjahr 2017/2018 wirksam. Mit der Gemeinde Krems konnte fiir die Kalenderjahre 2016
und 2017 eine Vereinbarung hinsichtlich Subventionen geschlossen werden.

Die Eigentumsverhaltnisse der IMC Fachhochschule Krems GmbH sind unverandert.

Im Bereich der Infrastruktur wurde im betreffenden Wirtschaftsjahr der Umbau der Gozzoburg
vorgenommen. Die Gozzoburg befindet sich mitten in der Altstadt von Krems und wurde als
neuer Standort fir die IMC Fachhochschule Krems revitalisiert. Neben neuen, modern
ausgestatteten Seminarrédumen wurden ein Creativity-Lab und ein Co-Working-Space errichtet.
In einem Teil der Gozzoburg ist das neu gegrindete International Welcome Center
untergebracht. Dies ist eine Serviceeinrichtung der IMC Fachhochschule Krems, die als erster
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Anlaufpunkt und zentrale Informationsstelle fir alle nicht akademischen Angelegenheiten dient
und das Ziel hat, internationale Gaste in Krems optimal zu betreuen.

Aufgrund von verstarkten Forschungskooperationen mit Industriepartnern und einem daraus
resultierenden Anstieg von Forschungsauftragen war es notwendig, weiter in den Standort des
Forschungsinstitutes zu investieren.

5 Nationale und internationale Kooperationen

5.1 Entwicklung der Kooperationen der Fachhochschul-Einrichtung mit
hochschulischen und auBerhochschulischen Partnern

Die Entwicklung im Berichtszeitraum I|asst sich konzise als qualitative Verdichtung
zusammenfassen. Von den mehr als 130 hochschulischen Institutionen zeichnen sich einige als
strategische Partner aus, welche durch nachhaltige Kooperationen Synergiepotentiale (u.a. in
Bereichen von Mobilitatsaktivitaten, Curriculums-(Weiter-) Entwicklungen, angewandter
Forschung, etc.) schaffen. Im laufenden Studienjahr werden vom IMC Fihrungsteam
zielfUhrende Kriterien ausgearbeitet, die zur Entwicklung und zum formellen Abschluss von
strategischen Partnerschaft-Agreements herangezogen werden.

Neben der ausgezeichneten Zusammenarbeit mit der Nationalagentur fir ERASMUS+ Projekte
sind auch die professionellen Kontakte mit der Fulbright-Kommission (IMC-Fulbright-Visiting-
Professor) und der Marshallplan Stiftung (Stipendien flr Biotechnologie-Forschungspraktika in
den USA) hervorzuheben. Das Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft
wiederum forderte auBereuropdische Incoming-Studierende durch ihr Ernst Mach-
Stipendienprogramm.

Weitere externe Partnerbeziehungen (B2B) bestehen Zu internationalen
Mobilitatsmesseveranstaltern u.a. NAFSA (Nordamerika), EAIE (Europa) und APAIE (Asien-
Pazifik) und dienen zur Sondierung neuer bzw. Vertiefung bestehender Partnerschaften.

Das ,International Master Forum™ (Ende Marz 2017) wurde von 15 Gastprofessorlnnen aus
Europa, Asien und Nordamerika mit ihrem globalen ExpertInnenwissen bereichert. Sie
gestalteten Workshops, Vortrage und Fallstudien fiir Studierende des Departments of Business
und férderten dabei ,Internationalisation at home".

Die IMC Fachhochschule Krems verfolgte auch im Studienjahr 2016/2017 die Férderung von
regionalen, nationalen und internationalen Kooperationen mit Partnern aus dem tertidren
Bildungssektor und Unternehmen im Bereich angewandter Forschung. Uber die Jahre konnten in
den Departments die Anzahl der nationalen Forschungspartner kontinuierlich gesteigert und die
Anzahl der internationalen Forschungspartner im Durchschnitt beibehalten werden. Hinsichtlich
Auf- und Ausbau von Kooperationen im Bereich F&E ist flir die vorliegende Berichtsperiode
Folgendes festzuhalten:

Department Business

Im Bereich Business konnten im Zuge der Erarbeitung neuer Einreichungen von
Forschungsférderprojekten potentielle neue Kooperationen mit der Wirtschaft und dem tertidren
Bildungssektor initiiert werden.
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Department Health Sciences

Im Bereich Health Sciences wurde das nationale und internationale Netzwerk an
Kooperationspartnern gemaB der implementierten Strategie weiterentwickelt. Diese
Weiterentwicklung bezog sich besonders auf Netzwerke zu Gesundheitsorganisationen und
tertiaren Bildungseinrichtungen.

Department Life Sciences

Im Bereich Life Sciences wurden im Berichtszeitraum zahlreiche Forschungsprojekte im Bereich
der angewandten Biomedizin sowie Arzneimittelforschung, Wirkstoffentwicklung und Bioanalytik,
wie beispielsweise FWF und FFG, eingereicht und zugeschlagen.

Transnationale Programme und Projekte

Im Bereich der transnationalen Programme und Projekte haben sich die Kooperationen im
Studienjahr 2016/2017 stabil beziehungsweise gut entwickelt. An den bestehenden finf
Standorten sind die Programme am jeweiligen lokalen Markt gut etabliert, wenngleich in enger
Zusammenarbeit mit den KollegInnen vor Ort stets an einer weiteren Verbesserung gearbeitet
wird. Besonders Zu beachten ist der Beitrag dieser Programme zur
Internationalisierungsstrategie der IMC Fachhochschule Krems. Neben den IMC- Lehrenden, die
an den dislozierten Standorten unterrichten, verbringen jedes Jahr auch mehrere Studierende
aus den transnationalen Programmen ein Semester in Krems.

Abgesehen von der positiven Entwicklung der bestehenden Programme, wurden im Studienjahr
2016/2017 intensive Vorarbeiten flir die Implementierung vier neuer transnationaler Programme
geleistet.

5.2 Analyse der Entwicklung im Bereich der Mobilitidt von Studierenden und des Lehr-
und Forschungspersonals

Traditionellerweise bilden curriculare Mobilitatsfenster (fir Exchange-Semester und Internships)
das Ruckgrat der internationalen Aktivitaten, wobei sich insbesondere bei den Berufspraktika ein
kontinuierlich steigender Trend verfolgen lasst. Erfreuliche Outgoing-Rekordwerte konnten fur
das Studienjahr 2016/2017 dokumentiert werden:

Gesamt:

e 143 Studierende fur ein Auslandssemester und 345 Berufspraktika weltweit

Durch ERASMUS+ geférderte Mobilitaten:

e 76 Studiensemester und 221 Berufspraktika
e 8 Lehraufenthalte an europdischen Partnerinstitutionen
e 7 Fortbildungen flir MitarbeiterInnen

Insgesamt wurden fiir Lehrenden-/MitarbeiterInnen-Mobilitat rund € 11.000,-- sowie flr die
Unterstiitzung der Studierenden (Exchange und Internships) ein Vielfaches davon an
ERASMUS+-Férdermittel zielgruppenspezifisch investiert.

144 Incoming-Studierende (davon 86 ERASMUS+) belegten Lehrveranstaltungen wédhrend des
Studienjahres. Als zusatzliches Kursangebot wurden zwei extracurriculare Seminare zu ,Austria®
bzw. ,Europe: Business, Politics, Culture™ angeboten.
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6 Qualitatsmanagementsystem

6.1 MaBnahmen der Fachhochschuleinrichtung in der internen Qualitatssicherung

Um die institutionellen Zielsetzungen zu erreichen, wird das Qualitdtsmanagementsystem in
Bezug auf Rahmenbedingungen, Passgenauigkeit sowie Leistungsfahigkeit periodisch und
systematisch auf dessen Aktualitat hin evaluiert und bei Bedarf angepasst. Im Falle von
Anpassungen werden die relevanten Stakeholder-Gruppen transparent informiert und ggf.
geschult.

Im Leistungsbereich Studium und Lehre werden systematisch und zielgerichtet
Qualitatssicherungstools und Instrumente eingesetzt, die periodisch evaluiert und
weiterentwickelt werden. Fir die Erstellung der Forschungsantrage sowie die institutionelle
Forschungsdokumentation sind wirksame Qualitatssicherungsinstrumente implementiert. Die
Durchfihrung einer systematischen Forschungsevaluierung anhand vordefinierter Kriterien
befindet sich in der finalen Ausgestaltung.

Unterschiede in der Anwendung von Instrumenten der Qualitatssicherung und des
Qualitdtsmanagements bestehen an der Schnittstelle der Bereiche Studium und Lehre und
Internationalisierung im Segment der transnationalen Angebote. Abgeleitet vom, fir alle
Studiengange der Hochschule, implementierten PDCA-Zyklus, wie im Leistungsbereich Studium
und Lehre beschrieben, kommen auch an den dislozierten Standorten bei den transnationalen
Angeboten - adaptiert an die jeweiligen nationalen und kulturellen Gegebenheiten - die
wesentlichen Elemente und qualitatssichernden Tools im Life-Cycle eines Studienganges zur
Anwendung. Die jeweiligen Unterschiede sind in einem gesonderten Leitfaden flr
Qualitatsmanagement und Qualitatssicherung flir Studium und Lehre beschrieben und dargelegt.

6.1.1 Studium und Lehre

Erfahrung und Expertise, die in einer Institution verankert sind, sollen im Sinne eines modernen
Wissensmanagements einer nachhaltigen Nutzung derselben zuarbeiten und die
Weiterentwicklung des Angebotsportfolios unterstitzen. Um den Wissenstransfer zu sichern,
wurde fiir das ,Handbuch fiir Entwicklung und Anderung von Curricula, Studiengdngen und
Angeboten der Weiterbildung" eine Aktualisierung initiiert. Damit soll ein Rahmen fir die interne
Qualitatssicherung im Bereich der Entwicklung von Studienangeboten geschaffen werden.

Das ,Qualitdtshandbuch fir Studium und Lehre" wurde Uberarbeitet und steht in der aktuellen
Auflage im Managementsystem der Hochschule zur Verfiigung. Auch werden alle weiteren
akademischen Leitfaden und Richtlinien jéhrlich einer Revision unterzogen und zu Studienbeginn
in der aktuellen Auflage zur Verfigung gestellt.

Die Evaluierung und damit die interne Qualitatssicherung des Lehr- und Prifungsbetriebes wird
jahrlich im Kollegiumsjahresbericht verschriftlicht. In diesen Bericht flieBen die Ergebnisse
samtlicher Berichte laut Berichtswesen ein (z.B. Studiengangsjahresbericht,
Studienverlaufsanalyse, Aufnahmebericht, Lehrveranstaltungsevaluierungsbericht,
Studienendevaluierungsbericht). Die Reflexionen in den Berichten erfolgen insbesondere in
Bezug auf die Qualitatssicherung und Qualitatsweiterentwicklung der Studiengange; dies bedingt
eine kritische Analyse der Zahlen und Daten sowie eine Ableitung von realistischen MaBnahmen.

Im Bereich Studium und Lehre werden unterschiedliche Tools eingesetzt um den
Qualitatsregelkreis zu schlieBen und somit die Qualitdtssicherung sicherzustellen. Die
Qualitatssicherung im Bereich der Studierenden wird unter anderem durch Director’s Corners,
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Lehrveranstaltungsevaluierungen  sowie  Studienendevaluierungen  sichergestellt. Zur
Weiterentwicklung der Lehre werden flr alle haupt- und nebenberuflich Lehrende Schulungen,
Seminare und Workshops angeboten, auBerdem finden regelmadBig Befragungen der beiden
genannten Stakeholdergruppen statt. Dadurch kénnen MaBnahmen abgeleitet und definiert
werden um damit den Qualitatsregelkreis zu schlieBen.

Der von den Studiengangsleitungen und Institutsleitungen jahrlich zu verfassende
Studiengangsjahresbericht sowie Institutsjahresbericht zielt auf die Reflexion im eigenen
Studiengang bzw. Institut, in Bezug auf Starken, Schwachen und Weiterentwicklungspotentiale
ab. Komplementar dazu wird in der Studienverlaufsanalyse die jeweilige Kohortenentwicklung
unter besonderer Berlicksichtigung von Griinden flir Drop-outs, Studierbarkeit, etc. untersucht.

Im Berichtszeitraum 2016/17 wurde Anfang September in der Lehrendenkonferenz das
JZertifikat fir Gute Lehre" vorgestellt. Kriterien dafiir sind internationales Engagement bzw.
Dissemination von guter Praxis, das Absolvieren der Pflichtschulungen wie Hochschuldidaktik,
Betreuung von wissenschaftlichen Arbeiten, Forschungsmethoden und Lehren & Prifen auf
Kompetenzebene sowie der Besuch von mindestens zwei weitere Schulungen im didaktischen
Bereich.

6.1.2 Forschung und Entwicklung

Die eingesetzten ex-ante und ex-post MaBnahmen werden im Bereich der Qualitdtssicherung
durch das System Forschungsevaluierung sichergestellt. Die Forschungsevaluierung Uberprift
die Qualitat im Bereich der Forschung und Entwicklung bereits vom Rekrutierungsprozess bis hin
zur erbringenden Forschungsaktivitat entlang des Projektlebenszyklus mittels definierter
Prozessstrukturen. Die Sicherstellung der Qualitat wird mit Hilfe von system-technischer
Administration, einer operativ tatigen Forschungsservicestelle, Lessons-Learned, partizipativer
Strategieentwicklung und Zielvereinbarungen kontinuierlich evaluiert und weiterentwickelt.

6.2 MaBnahmen der Fachhochschuleinrichtung zur Implementierung der Ergebnisse
von internen und externen QualitatssicherungsmaBnahmen

Auf Basis des 2012 in Kraft getretenen Hochschul-Qualitatssicherungsgesetzes (HS-QSG) ist
jede Hochschule verpflichtet, sich innerhalb von sechs Jahren einem externen Audit (§ 22 HS-
QSG) zu unterziehen. Diese Verpflichtung wurde von der Hochschule als Méglichkeit gesehen,
externes unabhangiges Feedback zum Thema Entwicklung und Weiterentwicklung des
Qualitdtsmanagementsystems zu erhalten und gleichzeitig in einen Prozess der internen
Reflexion einzutreten. Um diesbeziiglich von Beginn an ein sichtbares Zeichen zu setzen, hat die
IMC Fachhochschule Krems entschieden, zwei Vor-Ort-Begehungen im Zuge des Verfahrens
durchzufihren.

Vom 26. bis 28. September 2016 fand die erste Vor-Ort-Begehung an der IMC Fachhochschule
Krems statt. Am Ende dieser ersten Begehung erhielt das Fihrungsteam ein erstes mindliches
Feedback der GutachterInnengruppe zur Funktionsfahigkeit des Qualitatsmanagementsystems
sowie erste Einschatzungen. AnschlieBend folgte ein Zwischenbericht mit einer vorlaufigen
Einschdatzung und Potentialen zur Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagementsystems.

Die zweite Vor-Ort-Begehung fand am 8. und 9. Mai 2017 statt. Im Anschluss wurde der
Hochschulleitung der IMC Fachhochschule Krems der Auditbericht zur Prifung auf sachliche
Richtigkeit und Mdéglichkeit der Stellungnahme Ubermittelt. Auf Grundlage des Berichts und der
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Stellungnahme der Hochschule traf die Akkreditierungskommission in ihrer Herbstsitzung 2017
die positive Zertifizierungsentscheidung.

Resultierend aus den Ergebnissen der periodisch stattfindenden  Audit- und
Evaluierungsprozessen wurden und werden die Organisationsstrukturen und Ablaufe regelmaBig
an die aktuellen strategischen Zielsetzungen der Hochschule angepasst und weiterentwickelt.

Diese Methoden sind insbesondere die Durchfiihrung regelmaBiger interner sowie externer
Audits, das Erheben zielgerichteter Stichproben und die Evaluierung von Prozessen bzw.
Verfahren in samtlichen Unternehmensbereichen. Die Ergebnisse werden dem Fliihrungsteam,
den auditierten Organisationseinheiten und der prozessverantwortlichen Person direkt
kommuniziert und allen hauptberuflichen MitarbeiterInnen am eDesktop zuganglich gemacht.

In den periodisch stattfindenden Management-Review-Meetings werden diese Ergebnisse
analysiert, bewertet und bei Bedarf MaBnahmen daraus abgeleitet sowie dariber hinaus die
Wirksamkeit und ,fitness for purpose®™ des Gesamtsystems kritisch reflektiert sowie einer
Bewertung unterzogen.

Die beschriebenen Methoden und Instrumente wurden ebenfalls im Zuge des intern und extern
durchgefiihrten Audits 2016/2017 hinsichtlich deren Wirksamkeit und Effizienz reflektiert,
bewertet und in Auditberichten dokumentiert.
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II Anderungen

1 Ziele und Profil der Institution

Die operativen Ziele der IMC Fachhochschule Krems werden von der Strategie abgeleitet.
Aufgrund der unveranderten Strategie im Studienjahr 2016/2017, behalten auch die operativen
Ziele ihre Gultigkeit.

2 Entwicklungsplan

siehe Kapitel ,,I.1 Entwicklungskonzept"

3 Organisation und Organisationsstruktur

Um die Organisationsstruktur der IMC Fachhochschule Krems fir ihre strategischen Ziele und ihr
Wachstum vorzubereiten, wurde im Februar 2016 im Zuge des Strategiemeetings die Griindung
von Instituten innerhalb der Departments beschlossen und im Rahmen des Projekts ,,16_OE"
(Organisationsentwicklung 2016) im Laufe des Studienjahres umgesetzt.

Die vorrangigen Ziele der Organisationsentwicklung 2016 waren die Innovationsfahigkeit der
Hochschule zu stérken, um die kommenden Herausforderungen besser bewaltigen zu kénnen,
sowie weitere Entwicklungen - wie neue Studiengénge oder Projekte - zu erméglichen. Uberdies
sollten interne Wege verkirzt, die interne Kommunikation optimiert, die Zusammenarbeit in
Teams verstarkt und Verantwortlichkeiten klarer definiert werden.

Insbesondere die Weiterentwicklung der Departmentstruktur ist auf viele der genannten Ziele
ausgerichtet. Die Etablierung von kollegialen Departmentfiihrungen sowie von Leitungen auf
Instituts- bzw. Forschungsinstitutsebene, dient der Nutzung von Synergien innerhalb des
Departments bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung administrierbarer Strukturen auf
Institutsebene.

Konkret sehen die Anderungen in der Organisationsstruktur folgendermaBen aus:

Die Organisation der IMC Fachhochschule Krems ist weiterhin in drei wesentliche Bereiche
unterteilt:

e FlOhrungsteam
e Lehre und Forschung
e Hochschulservices

Auf der Ebene des Fiihrungsteams gab es keine Anderungen.

Im Bereich der Lehre und Forschung blieb die Gliederung in drei Departments zwar weiterhin
bestehen, es erfolgte aber eine Teilung der Departments in je zwei Institute bzw.
Forschungsinstitute:
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Department of Department of Department of
Business Life Sciences Health Sciences
Institut Institut Institut
Business Administration & . . Pflege- und
Biotechnologie -
Management Hebammenwissenschaften
Institut Forschungsinstitut Institut

Angewandte Bioanalytik

International Business und Wirkstoffentwicklung

Therapiewissenschaften

Tabelle 3: Departmentgliederung

Den Departments stehen, im Sinne einer kollegialen Departmentfiihrung, die jeweiligen
Instituts- und Forschungsinstitutsleitungen gemeinsam vor. Die Forschungsagenden der
Institute obliegen seit dem Studienjahr 2016/2017 den Institutsleitungen.

Forschung im Allgemeinen wird an der IMC Fachhochschule Krems nun in drei unterschiedlichen
Dimensionen durchgeflihrt, als Forschungsprojekt (zeitlich abgegrenztes Forschungsvorhaben),
als Forschungsgruppe (Gruppe von hauptberuflich Lehrenden, die im Rahmen eines
Forschungsgebietes Forschungsprojekte laufend aktiv durchfiihrt) oder als Forschungsinstitut.
Das Forschungsinstitut stellt eine eigene Organisationseinheit dar, in deren Rahmen
Forschungsprojekte abgewickelt und Forschungsgruppen tdtig werden kdénnen. Es ist einem
Department zugeordnet und wird durch die Leitung des Forschungsinstituts gesteuert. Die
Leitung des Forschungsinstituts ist Mitglied der kollegialen Flihrung des Departments.

Auf Ebene der Hochschulservices wurde die Forschungskoordination in die Abteilung
~Forschungsservices® umwandelt und personell aufgestockt, um die ForscherInnen sowohl in der
Erstellung von Forschungsantragen als auch in deren administrativer Abwicklung besser
unterstiitzen zu kénnen.

4 Satzung des Kollegiums / Studien- und Priifungsordnung

Die Studien- und Priifungsordnung ist ein Teil der Satzung des Kollegiums. Folgende Anderungen
wurden im Studienjahr 2016/2017 durchgefihrt:

Im gesamten Dokument wurde die neue Organisationsstruktur wiedergegeben.

Anderung: SPO 7.2.3.3 In gesetzlich vorgeschriebenen Lehrveranstaltungen der Studiengénge
~Musiktherapie" betrdgt die Anwesenheit 100%. Etwaige Fehlzeiten und mdgliche
Ersatzleistungen dafiir sind mit der Studiengangsleitung abzukléren."

Neu: SPO 7.2.3.4 Die uneingeschrénkte Erfillung der vorgeschriebenen
Anwesenheit/Nettostunden erstreckt  sich auch auf  die Berufspraktika aller
gesundheitswissenschaftlichen Studiengédnge.

Die mitgeltenden Unterlagen der Studien- und Prifungsordnung wurden einer jahrlichen
Revision unterzogen um die Aktualitédt und Kongruenz der Unterlagen mit den laufenden
Prozessen sicherzustellen.
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5 Studiengange

5.1 Aufnahmeverfahren

Im Studienjahr 2016/17 wurde folgende Neuerung eingefihrt.

Sowohl bei Bachelor- als auch Masterbewerbungen ist das Bewerbungsschreiben integraler
Bestandteil der Online Bewerbung und wird nicht mehr online in ein interaktives PDF Formular
eingegeben.

5.2 Studienpldane und Studiengdnge

Im Studienjahr 2016/17 wurde im Zuge des internen Evaluierungsprozesses die Evaluierung und
Uberarbeitung folgender Studiengénge vorgenommen

Studiengangs- Studien-

bezeichnung gangsart Ziel der Uberarbeitungen / Anderungen

Management Master Clusterung der Inhalte nach dem 3-Saulen-Modell;
Aktualisierung und Konsolidierung von
Lehrveranstaltungen: Uberarbeitung und
Erweiterung der Spezialisierungen (Erweiterung des
Qualifikationsprofils); Verringerung der
Prifungsbelastung; Integration des Themas
Digitalisierung im Curriculum; Uberfilhrung der
Vollzeitstudienplatze Management in die
berufsbegleitende/berufsermdglichende
Organisationsform und dauerhafte Umschichtung
der Studienplatze des MA STG
,Unternehmensfihrung flir kleine und mittlere
Unternehmen" BB auf den MA STG ,Management"
BB, Einflihrung von Spezialisierung KMU in MA STG
~Management" BB.

Der Antrag auf bescheidrelevante Anderung wurde
am 20.11.2017 bei der AQ Austria eingereicht und
genehmigt.

Management von Master Clusterung der Inhalte nach dem 3-Saulen-Modell;

Gesundheits- Beseitigung inhaltlicher Redundanzen;

unternehmen Aktualisierung von Inhalten, Ausbildungszielen und
Kompetenzprofil; Scharfung des Studienangebots
fir Studierende mit gesundheitsbezogenem und
wirtschaftlichen Hintergrund; Starkung des Themas
Digitalisierung im Curriculum; Einfihrung von
Spezialisierungen (Erweiterung des
Qualifikationsprofils).

Der Antrag auf bescheidrelevante Anderung wurde
am 20.11.2017 bei der AQ Austria eingereicht und
genehmigt.

Unternehmens- Master Uberfihrung und dauerhafte Umschichtung der
filhrung fiir Studienpldtze des MA STG ,Unternehmensfithrung
kleinere und fur kleinere und mittlere Unternehmen® BB in den MA
mittlere STG ~Management" BB, EinfUhrung von
Unternehmen Spezialisierung KMU im MA STG ,Management" BB.

Der Antrag auf bescheidrelevante Anderung wurde
am 20.11.2017 bei der AQ Austria eingereicht und
genehmigt.
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S L S Ziel der Uberarbeitungen / Anderungen

bezeichnung gangsart

Hebammen Bachelor Clusterung der Inhalte nach einem Saulen-Modell;
Konsolidierung von Lehrveranstaltungen bzw.
transparente  Abbildung von Inhalten und
StundenausmaB; inhaltliche Abstimmung der
Lehrveranstaltungen (Redundanzen wurden
bereinigt und Inhalte einzelner Lehrveranstaltungen
aktualisiert bzw. geblindelt); Aktualisierung der
Beschreibungen der Kompetenzbereiche; Reduktion
der groBen Lehrveranstaltungen und
Priifungsbelastungen; Uberarbeitung der Module;
transparente  Abbildung der ECTS flr das
Berufspraktikum (EU-Richtlinie 2013/55/EU idgF);
Gemeinsame  Durchfihrung der neuen LV
~Interdisziplindare Fallarbeit" in den Studiengangen
des Department Health.

Das  uUberarbeitete  Curriculum  wurde  zur
Begutachtung einer gesundheitswissenschaftlichen
Expertin vorgelegt.

Gesundheits- und Bachelor Verbesserung der inhaltlichen Abstimmung der

Krankenpflege Lehrveranstaltungen (Redundanzen wurden
bereinigt und Inhalte einzelner LVs aktualisiert bzw.
geblindelt); Aktualisierung der Beschreibungen der
Kompetenzbereiche; Reduktion der groBen
Lehrveranstaltungen und Prifungsbelastungen;
Gemeinsame  Durchfilhrung der neuen LV
,Interdisziplinare Fallarbeit" in den Studiengangen
des Department Health.

Tabelle 4: Studienplanéanderungen

Fir alle Anderungen wurden Berichte/Ergebnisse aus Evaluierungen der Lehrveranstaltungen
und des Studiums, sofern vorhanden Ergebnisse aus Befragungen (Alumnibefragungen,
Fokusgruppengesprache mit Studierenden oder BranchenexpertIinnen) und Ergebnisse/Beitrage
der jeweiligen Entwicklungsteamsitzungen (Entwicklungsteams bestehen aus Habilitierten,
BerufsfeldvertreterInnen, AbsolventInnen, Studierenden und Lehrenden) als Grundlage flr die
Uberarbeitung herangezogen.

Alle Anderungen erfolgten mit Genehmigung des Kollegiums. Fir alle der o.a. Studiengange
wurden Curriculumshandbiicher in der jeweiligen Studiengangssprache und entsprechende
interne Anderungsdokumentationen erstellt.

5.3 Erhohung der Studienplatze

Im Studienjahr 2016/2017 hat der Bachelorstudiengang ,Unternehmensfiihrung und E-Business
Management", finanziert durch das Unternehmen ,Peek & Cloppenburg", mit 25 zusatzlichen
Studienplatzen gestartet.

Der Masterstudiengang ,Digital Business Innovation™ wurde im Berichtszeitraum von der AQ
Austria akkreditiert, der Start des Studienganges erfolgte im Wintersemester 2017/18.

Der Bachelorstudiengang ,Gesundheits- und Krankenpflege® wurden um 20 zusatzliche
Studienpldtze aufgestockt (Finanzierung Land Niederdsterreich).
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5.4 Lehr- und Forschungspersonal

Folgende Anderungen erfolgten im Berichtszeitraum:

Jahresbericht
Studienjahr 2016/2017

Instituts- bzw.
Department Studiengangs- Anderungen
bezeichnung
Department of IDnlglcf\a/];tion Busmae:(j Neueinstellung Studiengangsleitung
Business . (Start STG im Studienjahr 2017/2018)
Transformation
Department of Institut Business
P Administration & Neueinstellung Institutsleitung
Business
Management
Dep_artment of Inst_ltut International Neue Funktion Institutsleitung
Business Business

Department of Life
Sciences

Department of Life
Sciences

Department of
Health Sciences

Department of
Health Sciences

Institut Biotechnologie

Forschungsinstitut
~Angew. Bioanalytik und
Wirkstoffentwicklung®

Institut Pflege- &
Hebammen-
wissenschaften

Institut
Therapiewissenschaften

Tabelle 5: Anderungen Lehr-/Forschungspersonal

Neue Funktion Institutsleitung

Neue Funktion Institutsleitung

Neueinstellung Institutsleitung

Neue Funktion Institutsleitung

In den unter Punkt ,II.5.2 Studienplane und Studiengange" angeflihrten Studiengangen wurde
die urspringlichen Entwicklungsteammitglieder, so sie nicht mehr verfligbar waren, durch

entsprechende neue KollegInnen mit vergleichbarer Qualifikation ersetzt.

5.5 Finanzierung

Insgesamt haben sich die geférderten Studienpldatze um 35 erhdht. Diese Erhdhung resultiert
einerseits aus dem Vollausbau des Bachelor-Studienganges ,Business Administration®™ (+ 30)
und andererseits aus dem Beginn der 2. Kohorte des Bachelor-Studienganges ,International
Wine Business"™ (+ 25). Im Bereich der gesundheitswissenschaftlichen Studiengange werden im
Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2015/2016 um 20 Platze weniger geférdert. Der Grund dafur ist,
dass der Bachelorstudiengang ,Musiktherapie® nur alle zwei Jahre startet und erst wieder mit
dem Studienjahr 2017/2018 Studierende aufgenommen werden.

geforderte Studienplitze 22001156/ 22001167/ Anderungen
Summe Wirtschaft

(Bund, Land Nb) 1.495 1.550 + 55
Summe Technik

(Bund, Land NO) 80 250 ¢
(St':r‘":"f“gfa'th 578 558 - 20
Summe Gesamt 2.303 2.338 + 35

Tabelle 6: Anderungen geférderte Studienplatze
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Studienplatze im Bereich Wirtschaft und Technik werden von Bund und vom Land
Niederdsterreich gefordert. Im Bereich Health werden die genannten Studienplatze
ausschlieBlich vom Land Niederdsterreich gefordert.

F6rders_éitze je Studienplatz 2015/ 2016/ Anderungen
(Bund, in €) 2016 2017
Tourismuswirtschaft 6.580 7.050 + 7%
Wirtschaft 6.510 6.970 + 7%
Technik 7.940 8.850 + 11%

Tabelle 7: Anderungen Fordersitze

Die Fordersatze des Landes Niederdsterreich sind im Wirtschaftsjahr 2016/2017 im Vergleich
zum Vorjahr unverandert.

Seite 17



)
5
Lo
SN
O
Qo
[
Yo
N
O
n c
©
b |
c
2
©
=]
bl
n
v as
MHT
4]
Emw
wa
¥ EY
&z
Tz
.55

(ime)

Organigramm

Anhang A

LT0Z MW {0 CRnG

00 | CERARE LTOE TO WS,

Bt iy and @ik | BTy HMILEHOTSH0
@i 5f EUOSiag sjevonay LONRADULT 1§ HSD
WIUNISZ [5EEY T addnuey add g
Bunipsiod Bunipsuod Bunyas oy Bunipssod Bunyas oy
Bunp| g ai@m Bunpigsi@m YL -NETE T BUnp| KUEIRM BLUND | KSR M
paws feuaw
-sua Breuy N
[pun - JEman
UOY PRIy SR
A T L L B
ssausng e g SYHpUNsIG
i peusbeusy
D5 g bupayiey
wewabeuey
YOl By
“podig pue A Ny
HINENG PuopEWSNT | [ BunuynsusuyELEn
Juewadeue)y wewabeue)y
UBMLLUEE ANSE] B WSENo | S53USNG-3 §
BunuynysuSw YUY
AL S abajduRR ssRETY
Pun -53@pUNSI U MORRUAUL | (UORRASUILPY SSIUIS NG
sdeapy e ABojouy 3990 1g
SMPe (Lot [ =TT b ey USEDHE) 1| NS 5 S
ad eayiots Buising PRy U [Epa PajUAO-J0 DG ANJ YRLPSHIMSALY 3G
abupbuspms sfupbuspms abugBuaipras wBlgBLD PGS oBLEBLDIPES
¥aanl ‘g JauBpey g a3l v Sfiagpung 'H WH LI
Bunpipaiue
UBYRLDELRSERA - OIS, wouwsbeuey
UAYRIPSLISE A ~USLAU RGO H PUN 3 RARU EO | ssausng W UORRIS| UL Y
~apdeieyy g-aBoyd Fpuemabuy BB OUYIaI0E R OR B ST S5RIENE
Jngisu)
Imgpsur mpsuy -sBunyasiog n|sur InyIsuT nnsur
SIUNIS Y eoay S23UBPS 34N ssausng
Juswpedag usuniedag Juswedag

dBLILOLY T
afensan g Iyad
Jafiieg ‘g
BEITIETL T
Jaasy abenbue ssapes Aliped
Late RIS |
FETTRETTRE|
wijgH ‘a
ajegabueuaipnis
[ saolnis Apms
JBU@suLg "y Jafuaqueg ‘W
sas|uassBunyosioy sa0|as |
o410pumy 3 wourobeuew
BUBLIEN B WEYISIIM “sEwend
FETTTTE TR TN ]
JBUMT |
suope|Ey
|euc|IRLIEU] SIWNS YH
RIS I RIS W
JBQESUIHYDIIBLO Buyonuod
w Buganien g uasamsbunuyaay
SaDIAIBS|NYISYDOH
weaysbuniyndg

Bunyssiod g aiya

(sabiagqspuny 'y Jopjauazia (Bunjaupian)
Jausem '3

jesopey

([Py3eqes "W qoud Bungagian)
JaU|[BJSULT N F ISUWSNd N

Bun.aynjsyeyossn

swiaJ4)| a|nyasysoyyoeqd HWI 42p wwelbiuebio

Seite 18



